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® Opportunita di innovazione aperta dalle collaborazioni
internazionali: i casi KETGATE e INNOPEER AVM.
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OPPORTUNITA DI INNOVAZIONE APERTA DALLE ‘nterie B inierreg

COLLABORAZIONI INTERNAZIONALI ETTER SR

Il caso KETGATE

'Ol e le barriere Il caso INNO PEER
alla AVM

collaborazione

per l’innovazione

—e TAKING COOPERATION FORWARD | —1 ﬂ

|




INNOVAZIONE APERTA

« Gestione strategica dell’IPR

» Gestione strategica dell’lR&S

« Tecnologia + Modello di business
- Innovazione commerciale

- Collaborazioni win-win

» Sviluppo di ecosistemi per I'innovazione
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CENTRAL EUROPE &%= CENTRAL EUROPE
KETGATE InnoPeer AVM

BARRIERE ALL’INNOVAZIONE APERTA  interreg B inierreg

286 PMI da 8 paesi

Worries about resources to be allocated

1.  Worries about resources to be
allocated

Difficulties to scout potential partners

Concerns regarding the intellectual property

2. Difficulties to scout potential
partners

3. Concerns regarding the 35 Innovation Advisors
intellectual property

Difficulties to measure the value creation

Protecting internal critical know-how

Unfamiliarity with the Open Innovation concept

Fear of losing control of the innovation process

Problems in identifying new innovation sources

4. Difficulty to measure the value gt ovtov I 1%
crea t-l on Concerns regarding the intellectual property _ 69%

Fear of losing control of the innovation process _ 66%

Managing the organizational change internally
Not enough collaboration with our partners

of ionship with i { ces

Difficulty of the managementofthecompanytodealwﬁh _ 7%

external innovation sources

Problems in identifying new innovation sources _ 51%

— Concept too far from our corporate culture | R 5%
Difficulties to scout potential partners NN :55

Avoidance of external or existing knowledge
Convictions to have the best skills and/or tools internally

Concept too far from our corporate culture

1. PrOteCtlng Internal Crltlcal know hOW Convictions to have the best skills and/or tools internally 7_ 3%

: : s abost reorstobe ocaed.

2. Concerns regarding the intellectual Works s rsoes el | s
e client’s partners are not very collaborative | RN

property The client’s part tvery collaborati 0%

Managing the organizational change internally | R ;7%
Unfamiliarity with the Open Innovation concept [ NERREREGEGEEGEEEEEEN 3:%
other | N 31%

4. Difficulty of the management to deal O i e chuet N %
Wlth eXternaI Innovatlon sources Avoidance of external or existing knowledge 7_ 23%

3. Fear of lousing control of the
innovation process

Credits:
NIR-VANA.eu project .
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UNA STRATEGIA PER L’INNOVAZIONE? ‘iierregH iiierreg

KETGATE InnoPeer AVM

business strategy e innovation strategy devono coincidere e diventare sinonimi

e Partner

Mercato/clienti

\

Come mi differenzio dai
competitor w Innovation

Business

Strategy

definisce: _ Deve contribuire ad
Business model per .- ogni elemento
mettere in atto la str@
Obiettivi concreti
» Crescita

» Quota di mercato

» Performance finanziarie -
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CONTESTO DELL’ORGANIZZAZIONE N e CEN.ET.’ZLifoJ’S
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Capire il contesto esterno
 Mercato (esigenze degli utenti, concorrenti, partner, fornitori)
* Tecnico, (proprieta intellettuale, norme, stato dell’arte)
e Politico (legislazione, regolamenti, interazione con PA)
e Economico (situazione macro-economica, finanziamenti, tasse)
e Sociale (demografia, diversita) .

Capire il contesto interno ;‘ y 1
* Procedure e uso di standard 4
* Aspetti culturali (attitudine, atteggiamenti, collaborativita)
e Aspetti legati alle capacita (presenza competenze, attrezzature, finanziaria)

* Aspetti operativi legati (modelli di business, processi, attenzione sostenibilita)

Consapevolezza dei fabbisogni e delle aspettative delle parti interessate
e Esterne (Fornitori, Distributori, Clienti, Centri ricerche)
* Interne (Dipendenti, Manager, azionisti)
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INNOPEER AVM: UN PERCORSO DI interreg M inierreg M
QUALIFICAZIONE PER L’AVM KERCHTE InnoPeer AVM

Prevede di lavorare su tre diverse aree di competenze

1 Tecnologie
1 Risorse Umane e Organizzazione
1 Business development

.. con tre differenti modalita

1 Corsi base
1 Corsi Avanzati (webinar + living labs)
1 Casi pratici (test presso Model Factory e Strategy Camps)
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miterreg@ nterregHE

I L P E RCO RSO D I UAL I F I CAZ I O N E CENTRAL EUROPE % CENTRAL EUROPE ¥
KETGATE InnoPeer AVM
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miterreg M lnterreg

I L P E RCO RSO D I UALI F I CAZ I O N E CENTRAL EUROPE %= CENTRAL EUROPE &
KETGATE InnoPeer AVM

AVM Certified Manager - Basic trainings

PROGRAMMA -
- Introduzione a Industry 4.0 e discussione di esempi di ap- Diventa InnoPeer-certified manager!
plicazione
i Oltre al corso base, sono previstl un corso avanzato
- Tecnologia: Intemet of Things, Intemet of Servica, Big Data, icl H tecnol
Additive manufacturing s ogid,

organizzativi e strategicl dell'ndustry 4.0, & un
corso pratico con esperienze sul campo in Model
Factory and Strategy Camps. Seguendo | tre modull,
tutti gratultl, sl potra ottenere la certificazione come
manager esperto di Industry 4.0.

- Organizzazione e rizorse umane: Nuove competenze richie-
gte, Leadership, Tearmwork, Cultura organizzativa per Industry
4.0, Lean Production, Innovazione collaborativa

- Strategia e modello di business: Che cos'd | modello di
business, Business Model Canvas, I'impatto di Industry 4.0
sul modello di business e sulla strategia, Nuovl business mo-
del possibill con Industry 4.0
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miterreg@ nterregHE

European

I L P E RCO RSO D I UALI F I CAZ I O N E CENTRAL EUROPE &£ CENTRAL EUROPE &
KETGATE InnoPeer AVM

AVM Certified Manager - Advanced trainings

Formazione online che potra essere utilizzata in qualsiasi momento
Ospitata presso ['Universita virtuale Bavaria con un accesso aperto
(https://open.vhb.org)
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EuropeanUnion TS Eiropean Uni

IL PERCORSO DI QUALIFICAZIONE " iereare= " innopeeravm

AVM Certified Manager - Strategy Camps

* Focus su risorse umane, gestione organizzativa e sviluppo di nuove strategie e
modelli di business

| partecipanti avranno l'opportunita di imparare come guidare il cambiamento
aziendale, allineando tecnologie, persone e strutture organizzative

« 2 SCin Italia, 1 in Germania, Ungheria e Polonia della durata di 1 giorno

1 - EXPLORE!
Understand the problem to sotve by
’ understandivg the pecple behind it

HMega-Case Game 4 - IMPLEMENT!
Transform the vatidated solution in a
real product/service

VWidwed Sakron

3 - TEST!
* Prototype a sclution and leam from
if it works

* Define aterrative feasible solutions

|
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I L P E RCO RSO D I UALI F I CAZ I O N E CENTRAL EUROPE % CENTRAL EUROPE ¥
KETGATE InnoPeer AVM

AVM Certified Manager - Model Factory

Nella MF si mostrera l'applicazione pratica delle tecnologie AVM
Saranno organizzate in Germania (Baviera), Polonia e Italia (prob. Modena)
Durera 1 giorno, presentando diverse applicazioni pratiche
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KETGATE: AVVICINARE LE KETS ALLE CENTRAL EUROPE &5 CENTRALEUROPE

KETGATE InnoPeer AVM

IMPRESE

Micro- and Photonics

Nanotechnology .
nanoelectronics

Advanced Advanced Industrial
Materials Manufacturing Biotechnology
technologies

= Un supporto alle PMI per |’accesso ai centri di ricerca piu
avanzati in Europa sulle KET

— TAKING COOPERATION FORWARD
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| SERVIZI OFFERTI

EVALUATING THE INNOVATION
CAPACITY OF YOUR COMPANY

We assess your innovation capacity and
provide advice how to improve your
innovation strategy.

FACILITATING YOUR COOPERATION
WITH RTOS

We connect you with the best available
RTO(s) within our transnational network
for your specific need.

miterreg@ nterregHE

CENTRAL EUROPE &£ CENTRAL EUROPE &

PROVIDING YOU INFORMATION
ON RTO SERVICES

»

We provide you with targeted information
on the latest developments of RTOs,
innovation success stories and tailor-made
services fitting your needs.

PROVIDING YOU SERVICES TO
BRING YOUR IDEA TO THE MARKET

We offer you complete technological and
financial solutions in cooperation with
RTO(s) to bring innovative ideas to the
market.

!
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KETG ATE VI D EO CENTRAL EUROPE &&= CENTRAL EUROPE ¥
- KETGATE InnoPeer AVM

KETGATE: Enhancing SME competitiveness through
improved access to Key Enabling Technologies

Il video é visibile qui : https://youtu.be/fRwuMCkCaQs

—
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https://youtu.be/fRwuMCkCaQs
https://youtu.be/fRwuMCkCaQs
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European

I L MO D E L LO D I COO P E RAZ I O N E CENTRAL EUROPE % CENTRAL EUROPE ¥
KETGATE InnoPeer AVM

Selezione del Informazioni sulle KET
centro di ricerca e sui servizi disponibili

KETGATE Point
KETGATE, informazione Raccolta dei

sui centri di ricerca 1' bisogni

Orientamento ai servizi

|
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miterreg@ nterregHE

European

G RAZ I E P E R L’ ATTE N Z I O N E CENTRAL EUROPE &£ CENTRAL EUROPE &
KETGATE InnoPeer AVM

Per saperne di piu o accedere ai servizi:
Ivan Boesso

ivan.boesso@venetoinnovazione.it

©& www.venetoinnovazione.it

[0 +39 041 868 53 01

|
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CENTRAL EUROPE £#4 CENTRAL EUROPE ““““““““““““
KETGATE InnoPeer AVM

GRAZIE PER L’ATTENZIONE

enterprise
@ \/eneto europe
innovazione network

Business Support on Your Doorstep

REGIONE peLVENETO
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