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Opportunità di innovazione aperta dalle collaborazioni 
internazionali: i casi KETGATE e INNOPEER AVM.

Ivan Boesso
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OPPORTUNITÀ DI INNOVAZIONE APERTA DALLE 

COLLABORAZIONI INTERNAZIONALI

Il caso INNO PEER 

AVM

Il caso KETGATEL’OI e le barriere 

alla 

collaborazione 

per l’innovazione
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INNOVAZIONE APERTA

• Gestione strategica dell’IPR

• Gestione strategica dell’R&S

• Tecnologia + Modello di business

• Innovazione commerciale

• Collaborazioni win-win

• Sviluppo di ecosistemi per l’innovazione
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1. Worries about resources to be

allocated

2. Difficulties to scout potential

partners

3. Concerns regarding the

intellectual property

4. Difficulty to measure the value

creation

286 PMI da 8 paesi

1. Protecting internal critical know how

2. Concerns regarding the intellectual

property

3. Fear of lousing control of the

innovation process

4. Difficulty of the management to deal

with external innovation sources

35 Innovation Advisors

BARRIERE ALL’INNOVAZIONE APERTA

Credits: 

NIR-VANA.eu project
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UNA STRATEGIA PER L’INNOVAZIONE?

• Partner

• Mercato/clienti

• Come mi differenzio dai

competitor

• Business model per 

mettere in atto la strategia

• Obiettivi concreti

➢ Crescita

➢ Quota di mercato

➢ Performance finanziarie

Business 

Strategy
definisce:

Innovation 

Deve contribuire ad 

ogni elemento

business strategy e innovation strategy devono coincidere e diventare sinonimi
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CONTESTO DELL’ORGANIZZAZIONE

Capire il contesto esterno
• Mercato (esigenze degli utenti, concorrenti, partner, fornitori)

• Tecnico, (proprietà intellettuale, norme, stato dell’arte)

• Politico (legislazione, regolamenti, interazione con PA)

• Economico (situazione macro-economica, finanziamenti, tasse)

• Sociale (demografia, diversità)

Capire il contesto interno
• Procedure e uso di standard

• Aspetti culturali (attitudine, atteggiamenti, collaboratività)

• Aspetti legati alle capacità (presenza competenze, attrezzature, finanziaria)

• Aspetti operativi legati (modelli di business, processi, attenzione sostenibilità)

Consapevolezza dei fabbisogni e delle aspettative delle parti interessate
• Esterne (Fornitori, Distributori, Clienti, Centri ricerche)

• Interne (Dipendenti, Manager, azionisti)

6
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INNOPEER AVM: UN PERCORSO DI 

QUALIFICAZIONE PER L’AVM

Prevede di lavorare su tre diverse aree di competenze

Risorse Umane e 

Organizzazione

Sviluppo del business

 Tecnologie

 Risorse Umane e Organizzazione

 Business development

… con tre differenti modalità

 Corsi base

 Corsi Avanzati (webinar + living labs)

 Casi pratici (test presso Model Factory e Strategy Camps)
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IL PERCORSO DI QUALIFICAZIONE

Risorse Umane e 

Organizzazione

Sviluppo del business
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IL PERCORSO DI QUALIFICAZIONE

AVM Certified Manager – Basic trainings

Risorse Umane e 

Organizzazione

Sviluppo del business
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IL PERCORSO DI QUALIFICAZIONE

AVM Certified Manager – Advanced trainings

• Formazione online che potrà essere utilizzata in qualsiasi momento

• Ospitata presso l'Università virtuale Bavaria con un accesso aperto 

(https://open.vhb.org)
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IL PERCORSO DI QUALIFICAZIONE

AVM Certified Manager – Strategy Camps

• Focus su risorse umane, gestione organizzativa e sviluppo di nuove strategie e 

modelli di business

• I partecipanti avranno l'opportunità di imparare come guidare il cambiamento 

aziendale, allineando tecnologie, persone e strutture organizzative

• 2 SC in Italia, 1 in Germania, Ungheria e Polonia della durata di 1 giorno
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IL PERCORSO DI QUALIFICAZIONE

AVM Certified Manager – Model Factory

• Nella MF si mostrerà l'applicazione pratica delle tecnologie AVM

• Saranno organizzate in Germania (Baviera), Polonia e Italia (prob. Modena)

• Durerà 1 giorno, presentando diverse applicazioni pratiche
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KETGATE: AVVICINARE LE KETs ALLE 

IMPRESE 

Pictures Wikipedia commons

Nanotechnology Micro- and

nanoelectronics

Photonics

Industrial 

Biotechnology

Advanced

Manufacturing 

technologies

Advanced

Materials

▪ Un supporto alle PMI per l’accesso ai centri di ricerca più

avanzati in Europa sulle KET
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I SERVIZI OFFERTI
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KETGATE VIDEO

Il video è visibile qui : https://youtu.be/fRwuMCkCaQs

KETGATE: Enhancing SME competitiveness through 
improved access to Key Enabling Technologies

https://youtu.be/fRwuMCkCaQs
https://youtu.be/fRwuMCkCaQs
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IL MODELLO DI COOPERAZIONE

Orientamento ai servizi

KETGATE, informazione

sui centri di ricerca

aderenti

PMI

KETGATE Point

RTO

1

Selezione del 

centro di ricerca

RTO

2

Informazioni sulle KET 

e sui servizi disponibili

Raccolta dei

bisogni
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Per saperne di più o accedere ai servizi:

Ivan Boesso

ivan.boesso@venetoinnovazione.it

+39 041 868 53 01

www.venetoinnovazione.it

GRAZIE PER L’ATTENZIONE

mailto:Ivan.boesso@venetoinnovazione.it
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE


